
September 1999

National Institute of Standards and Technology Technology Administration U.S. Department of Commerce

Advanced Technology Program's
Approach to Technology Diffusion

Paper presented at
Advanced Research Workshop

"Industry as a Stimulator of 
Technology Transfer"

ADADVANCED ANCED TECHNOLOGY PRTECHNOLOGY PROGRAMOGRAM

NISTIR 6385

NATO Science for Peace Programme

Warsaw - Bialystok, Poland



U.S. DEPARTMENT OF COMMERCE       Economic Assessment Office
Technology Administration     Advanced Technology Program
National Institute of Standards and Technology               Gaithersburg, Maryland 20899

NISTIR 6385

ATP's Approach to Technology Diffusion

Paper presented at the NATO Science for Peace
Programme Advanced Research Workshop "Industry
as a Stimulator of Technology Transfer"

Rosalie Ruegg

September 1999

U.S. DEPARTMENT OF OMMERCE
William M. Daley, Secretary

TECHNOLOGY ADMINISTRATION
Gary R. Bachula, Acting Under Secretary of Technology

NATIONAL INSTITUTE OF STANDARDS AND TECHNOLOGY
Raymond G. Kammer, Director





�

�������

�����������	�
��
�
���������������
������
	�������
��������
����
�����������������
�	
�
��������
�������
��������������
����
����

������
����������������
����������������������
���
�����
���������� ����	����
�����!������
���������
�����"�	���
�	��������������������
�������
���������#��
����	����
	��������������
������
���
��������#��	��������������	������
���
����
��
�#
�
	����
�	�������������
���
�������������
��"��������
��	�
�����	�����
������
������������
�������
�������������
���������
!�������	��
��	�$��������%���������������
����	��
	������
�����&���
�������'�����'���������������������������
���������
�����
������
	���
�����
�
��������������
���������
����#�������
�����
����
����
	��
���
����
���������#���������������
����������
��������������
	�������
����������
������
���������
����!��������
����
�����������	
��������������()�������������		����������������
�������������
�������*

�� +	�
���������
���������������������������
	��
	����
����������
�������
�����
���������
������

���
�������
����
�����
����
�����#���
��	���
���������������	�������	��
	��������	
����
�������!

�� +	�
���������
����������������������
���������
������
��	��
��	�����
���������
����������
����	������������������	�����
����������
	����
���
���
������
	�������
�������!

�� +	�
���������
�������
���������������
	�����
�����������
��������������������������
��������
�������
����������
���������
������������!

�� +	�
���������
��������
���������
�������	��������������������������������������������
	�����!

$�������$������������,
���	�&�����-��	��
��	�����
������'�������.��'/������
����	���
��������������������������'��������������� ������������
���������
��������
�����
������������
�������0��������
	���������	��������
	�����	�����
������	�������
�  ��������
������������������
%�������!��1��
��
�������������������	��
�������'-���
�������	�����
���2����
���������

�
�
��3������
����
	��
��������������������
�������������������������������
	����
��������������	���
������������
������	��������
���
	������������0����
������!����'-���
�������	����

�
�
��3������
���
	�����������
������������
��������������	����
�	���������������	��������
����
����
���������
���
��������������������#������������������0����
�������	����#����������#��
	
�������������	��
���������
����������������	�������	#��
	��������	�����
��
	�	�������
������

�
	���������
	�������������!

+
��		����
������
�������
���������,
���	�&�����-�����
������������
	��������
���#�������'#
���������������������
��������#������
�������
������������
���
	�����
	�
�����������������
�
����
���������������������
����������

������
��
���
����
-�����
���!��+����������
�������
������ ������������
�����������������
�	������������������������
	�����	�
����� ���������
�����
	��������
���
	�	�������
������������������������������������
�����#��
����������#��
	
�����
��
�!���������������������
�������
����
���	�����������#�������������������
�������	������
������
����
�!



��



���

��������	
�����
�	���
�����
������������
�������
�	���
����������	

��������*

����������������
�����������������������
������	�������
������������ ������������
������
���������
�����,
���	�&�����#������	��
��	�����
������'�������.��'/#����������
�
	�������
��������	��
	��������0�������������������������
����
������
�������
����!�����
�������	�
������������������������������������������������������������
������	�������
#
���������
���������������#��
	�	���������������
��������	�����������������
��������
�
�
��� �
	�������
	��
��� �
	����������
������	�������
!�������������
���������������������
���������'������������
������
������	�������
�����	�������	*��.4/��������
��5�
����
�6
����
��������������
	�
�����������������
�����������������	����������������������
	�����
�������	������
	�	�������
7�.8/��������
�����
�����������
�������	�����������
	
����
���2���
��������
�#��
	��������������������	�����
�0����
�������������	�������
����������������������������
�������������
�����7�.9/��
�������
���
���������
	������
���������������������
�������������
����
���������������������	�	��������
�#
�����������0����
��
	�����	���	�������
7�.:/������	�
���������������������������	�������

�������
�����7��
	�.(/���������
�����
������������#��
���0�
�����������
����
��
�
	�������
#��
	����	�
�����������������������
�����������������
��������!��;�������
	
�
	�������������������
������	�������
�����	�������	��
	�����������	!�������
����������������
������
��������
�0����
��������	���	��
	�����������������
����������
������	�������
����
	�������	!��+����������������������
	��������������
���	�	!������������������������'���
����
���������
������
	������������������
��������������	��������
�����������������������
�
���
������
	�������
��������
����
������������������
���������
����������������
���!

1�����	�*��	��
��	�����
������'������#�������������
#����
�����������#����������
#�����#
����
������������#�����
���������
����!

<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<



��



�

�����������	��	��

4!� ��'����� '�������'���
�������'�����������	��������
������;�������
!!!!!!!!!!!!!!!!!! �9
8!� ;�������
	�+
	������'������������
������;�������
 !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! �(
9!� ����
��������%����=����'���
���������>���	 >���	�>�
����� !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! �?
:!� +
�������	�'��
����'��

�
����������������	�����
�����

�	�����
��
	�;�������
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! �@
(!� '��
�����&��������	�������������������
�������	�����
��
	�;�������
!!!!!!!!!!!!!!!!!!! �A
B!� �������
��+
��� C���#�+
��� ����#�+
��� +
	�����#��
	�+
��� +
	�����

����
������;�������
 !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! �4?
?!� �����'������������
������;�������
 !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! �4A
@!� ������$������ !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! �8)
A!� ��
������
� !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! �84

$�����
��� !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! �88

����������
����

C������4� �1���C�����������������' !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! �:
C������8� �&�������&����������������'�.4AA) 4AA@/!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! �:
C������9� �;�������
	�+
	������'��������+������ !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! �(
C������:�"�+
�������	#�'��������'��

�
��D�	���$���������

�����������������&�3��
�����'��

�
��D�	�� !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! �A
C������(�"�D�	����*��&�����$������� ����
��	������
������	��!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! �44
C������B�"�D�	���>*��&�����5>���
��	6������
������	�� !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! �48
C������?�"�D�	����*��E����������
������	������������	�%����+��
�����������������&��������>���!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! �49
C������@�"�D�	���;*��&�����$������� ����
��	������
������	���%����&���
�

�����,
���������������#�&���
��>���
����E��	��#��
	�;���
������	
�����D������+
������ !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! �4:

C������A�"�D�	����*��F��
� G�
���������	��#�G����������&��������	 !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! �4(
C������4)�"�D�	���C!��F��
��G�
����#�5=����
	�&�����6�&��������!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! �4B
C������44�"�D�	���H*��F��
��G�
����#�=���0�
����&��������!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! �4?
C������48�"���
�������������'����������'-������
������;�������

�������������������
	��������	�+������!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! �4A



�



�

���	
���
���	����
�����	���������	
�������	��	����
�����	��������


����������	
���	
�������������	�����������	���������
���������	����	��

���������������
�������
�0����
������������������	�����������������������������

������
��
����
,
���	�&�������
��������
�� ��������
�����������	�����������
���
��������
������� �������
����
���������������!��C��������������������
�������������������������������������	��
�����������
�������
�����������������������
	�������������������������
��	������	��������������
������!�=���
�
�
	�������
��������	������������

��������������
�����	��
�����������	�����	#�����
��	������	�
���������������
����#����������
���
���������#�����#��
	��������������
�!��=���
�������
��
�
�
����
�������
�������������������������
����
-���

�������������������������������
�������
����
��
�
������
���
��������������������
��
����������������������������������
	���������������
�����
����
��������������	���
	�������������������������������
����������
������
�!�������������������
�����������,!&!������� ������������
��������������#������	��
��	�����
������'�������.��'/
�����5!!!���
�������������������-��������������������������
��������������������
�������������
�������������!6�������
���������
�������������
������������
������������'#��
	����������������
����
���������
������
	��������
�����������������������	������������������	�����
������
������
	
������
��������
����
�������
����������
���������
����������������
���!

������'���������������������
�������
�
�����
��,
���	�&����������������������������

������
��

�����������
�������!��+������
�3����
�����
������������
���
� ���������������������
�����������!��+

��
�����#�����5,!&!�������
����
����#6�������������;�������
�����;���
����
	�����;�������
����
�
����#�����
��������������������������
�������������
��������������������������������
	#����������
�����������������#�������������#�	���
����
	��
����!������������
��������
����

��������#�������'���
	���
������
�����������
	��������������������	����������� �����������������
����	���������������
��������������I8))�������
��

�����������
�����������������!��+���������
����������������������	
	��������
���
	������������0����
������� �����������#���
���������
�����������������
��������
���
�����
�#�	���������������
�����
����
-�����
���!�����������������������������������������
������������
	�������������
������	��������
�����
�������
�����	#��������	#��
	���	����,!&!
�����
����  ����
���������������������	���������	����������'��������������������������� ������
�������������������������������
������
	�����
���2���
�����������������������!����������
���
�������	�������
	�
�������������������
������
	�����
���������#���
	�
�����������
�#��
	
���������
�	������������������������	��������������!���������
�����������
�����	������'��������
	
��
���������
���	���������������������������
!��C�
	�
������
������� ������������������!
����������������
	������������
��� �����
�����
����#������������������������
������������������
����������������������
������
���
	��
������������
���#��
	����
��
����
������������������
���	�
���������������� ������������
�����
	�����
��
���	�������������
���#��
����������#��
	�
�
 ������
����
�0����
������		����
����������#�����������������
������
���
	��
������������
��
����
����
��!��C������4��������������������������'-��	����
��������������!�������������
������������
��������8��������������4AA@#����������������
��������������������������	�����
�����
���#���������
�������
���������	�����
	�������
	���3�����	������������'#�����
��������

�
��	
�	� 
������ �� ���



�

����
�0����
���
�����	#�������������������
�������������	����	�����������'#��������������	
��
	�
�#��
	�����
��������������������
������
�0����
�!�

��
������ �1���C�����������������'

J�����
������	��������
������
����
������
�������
����
J�+
	���������	��������
����

�
���
	��������
��
�����
����
J�'��
������������
�����������
�����
������
	����
����������
J��

�����������������������
������	��
������������
J�'������
�	�����������������
����
	�����������	����	��������
�
J�����K�
�������
�K���
	�
��  ��������
�����������
	�	����

��
������ �&�������&����������������'�.4AA) 4AA@/

���������� �
�����

������������������� 9#(@(
����������������������	�.,!&!�I�������
�/
+
	������������.,!&!�I�������
�/
��'���
	�
����3�����	�.,!&!�I�������
�/
�����������������
������
�0����
�

I4:#?A:
I?#4)9
I?#BA4
B#4):

�!�����"���

��������������	�
�����������������
	�	�.,!&!�I�������
�/
+
	������������.,!&!�I�������
�/
��'�������.,!&!�I�������
�/
���������������������
������
�0����
�

:94
�I8#?@9
I4#AA?
I4#9@B
4#)4)

������'������
��
�������	����������������������������������
������������
!��+����
	�����
���������
����	����������������������������
�����#�����
�����������
��	��
�����
��������������������	�����
�����������������������������
�������!��+���
��������������
���#��
����������#��
	������
����
�0����
������
	������������ 	�������
����������������
����������������������������������	
�������
��!��+�����������
������ ���������
��������
��	�	�����		���������������������
	������

�������	����
������ ���������������������	���
�����
��
������
��	������
�!�������������
��������
���������#�������������������������
���������
��������������
����������
���������
	
���������������������������������������#�������������
����������������

������.�/#��
	����

����
������
���!��&������������������
�������
��
�������������������0����������
�����#����
��'��
��������������
������������������������
������
�������
	�����
������
����	��������������!
+
������#�������'����������
	�����
	����������
	�������������
��
�����������
��	�	����	������
�
����
������
�����������������
����������� �����������
�������������
����
#��������������
����
��������������������	�
����
	�����������������
�����������������#������#��������
��
��	�	���
�����0����������
������������������������
�����!�������
������������
����������
���������
����#���

������	 �
��������
 ����� ��	 �� �! ����"��"	 �
 ��	 #��"� #��	 #	�$ ����$%%&&&�����
�!��'��( �) 	*���"$

���+
�!��'��( �) ���
	$ �*,--*�� *./01 
�*,--*�,�*�,���( �) &����	
 �	2�	!�$ ����
3	� �	3�
�"�')  ��'����

0����
�" 4
!�����	 �� ���
����! �
� �	3�
�"�')� �-- 5��	�� 1���	� ���� ��-�� 6����	�!���'� �1 �-,��*��-��



7

5����
������	�������
6��������������
������	������
������������#����������
���
�������'-��������
#
�����
���#���������
���������#��
	���������
�����������!

8!���	��
���������	��
�������������
���������	����	��

��������������	�����������9#�������'-��������������
������	�������
��
������������5	����������6
��������������0����
��������������

���������
	�����������
�����
��������������������#��
	��

5�
	����������6����
����	���	������
����
����	�
�����
���������������������0����
����������!

����	���������������	������������
��������������������������'�����	��������
����
������������
����������
��#�����
����
	�������������#��
	����������
��!������	��������������������	��5���������6
��
������.��
�������������	����������/��
���������������
�������������!����������
	������
�
������	�������������������������
��
�����
	����������������������' ��
	�	��
����
�
����
���������
	������
������������
����

�������-��������!

�����
	��������������������	��������������
���������������������
��
����	���������������
���
������������������
������������������#��
	��
����������������
����	����
������������	������
	
���������������
����
���
��������
�����!��1
����	�����
�����	��
�������'����
�����������
	������	������������
���
�������������!������������
��
����	������������
������������������
�
	����������#�����������
�#������
�����
�#�	��������
�����
������
�������
	�����
��������#��
	����
����������������
�������
	������������������
�������
�����
	�����
�0����
�!����������
�����

������ � 	 
����� 
�� �������� �
��� �� ���
���

ATP-funded R&D Projects

New Knowledge
and Institutional

Effects

New
Technology+

INDIRECT PATH

INDIRECT PATH

IN
D

IR
E

C
T

 P
AT

H

DIR
ECT PATH

New/Improved
Products,

Processes,
and

Services

• Productive Gains
• New Business
   Opportunities
• Employment
   Benefits
• Higher Standard
   of Living 
• Quality of Life
   Gains 

IN
D

IR
E

C
T

 P
AT

H



�

��������������������
���������������
	�
��������������������
����	#����������
����
��
�����
	
������3������������������������
��#�������
�������		����
��������������������!

&����������������#������������������	�������������������
	���������������
��
��������9#����
�������
��������������
��������������'!������
������������������������������������������������
�
�����
��������������
������
���
�����	����
����
������
����������
	����������������������������
�������������!�

������'������
����
���������������
���������
��������	�������
	��
	�����������7�����������
���������������
������	�������
�  �����	�
����������������������
��#�������#�������������
����
���	���
	���������#�������������
����	��!�������������
������������ ��������������
�����
�
�����������������
����������
����������������������������'-���
�����
���
!������������
	#�������'
�������0��������������������0����
�����
��������
���������
���
��������
������
�����
	�������
!�������������������0����
�������	��������������
������������������	���������
���������
��������

��������������������������������
������������!��+�������	����������������
	���
�������
������������
��������������������
�����������������
�!��+������	���������
����	��
������������
�����
����	���
	�����������������������
����������������
������#�����
���������
��������������
����	��������
����	��L������#��������������������!����������������4))
����
��������	�������	��
	�����'���
	�
��������������	��
	��������������0����
���������	 
4AAA!�

+�������	����
���	�����������������0����
��������
��������	�������	��
	���������'���������
����
�������������������������������
������
��������
��������
	�������
�������
	���
�����!��+
�����
�����
��
����������  ��
�����������������5������
����
����6�������������,!&!�;���
��
;�������
���
	�����,!&!�;�������
������
�����  ����������
��
������������
����������
�����
��������������������	���
	����������������������
�������	�����	��������������
�������������
	�!�

��������������'#�
�����������
������
�0����
�#����������
���+
�����������&��
	��	���
	�����
�����
�
	�����,!&!�;�������
�������������#��������������������������������
�����	���
	���������!
$�����#������

�����
������������������������������������������������������������������!������
����������������������
��������������������
	��������������		����
���������
���������
�	��
���������!��&�
�������������
����������������������������������
����
������
���#��
	���
��
�����������
��������
������������
�������#���������������
���
����	��#��������
�������������	#����
��'��	��
���������������������		�	������������������
������������	����������������������������
����������������
������������������!

�
.�� � ��38'���
� ��!3�!!��
 �� !��""��	� 	��	3�!� ��& ��	) ��	 '	
	���	�� �
� ��	�� ���"�3����
! ��� �	3�
�"�')

��"�3)� !		 9���	 
������

�
��	 �	
	���! ���� �33	"	����
' ��	 ���	 �� �����!��
 �"�
' ��	 ���	3� ���� �� 3���	�3��"�:����
 ���	 �		
 	!�����	�

��� !	�	��" 3�!	 !����	!� !		� ��� 	;���"	� <�4 
���,��

�
/��� 1	�����	
� �� =���	�3	 .�!3�" >	�� �--- �

��"  	������
3	  "�
� ����� ��� ���*���� ��	 !����!��3! �


3���	�3��"�:����
 ��	 ���&
 ���� ��	 �� ?! 5�!�
	!! <	�����
' �)!�	� ������!	�

�
4
 !��	 3�!	! ��	 �	!�"��
' '���! �
� !	���3	! ��) ���	 �	!	��3�� ��"����)� ���
!��������
� �� ���	� ���"�3����
!

���� ��) "	�� �� !�'
���3�
� ���3��!	! �) '��	�
�	
� �'	
3�	!� ��� ��	!	 ���"�3����
! ��	 �
3��	
��" �� ��	

	
��!��
	� ������	 3���"��
 ���"�3����
!�



�

������
������	����	��� 	���������	�������!�����!�����!����	��

��������
����������
	�	����������'������������	��
��
���
������������������� ���
 �������
����
����������
�����������������������!���������������������
����������������-�����������������
5�
����
������
�������!6����������
��������	����	����������'��������
����
���������
	�	���
������
����
������������������������
������������������*

� .4/�����"�����������
������	����������������������������
�0�������
����������7
� .8/�	��������
��������
������	���������
	����
��
������
	�������������7��
	
� .9/�����	�������
������	����������
�����	����	������
��	������
��	����
��

���������������
����3����
����������0�	��
����	����
	�����������������!

��������������' ��
	�	����
�������������������������������������������������������������������
����
������������������������������������
�*�.4/�=���
����������������
��
��
���������  
��
��	���	��������������������
���������������	��
�����������4AA)����������������������
����
�����!����������������������������
��������
�����	������������
����������������������
	����
�!
.8/�����	����
��
	�������������
���������������
��	�����
������	��  �������������������
������
������������
���	�������  ������������������
��,!&!��
	����������������� �����������
�
����������
	�������������������
���	��������������
�� ��������
�����
��	�!�����������������
�?))
����
��������������
������,!&!����
��	�����
������	��
	�����#��
�����������	����������������
���
��������	���	����
�	#��������������#��	��
��	���������������������������	������	��
��
����������
	�������������
��������
��	�	���������
������
	������������������
���
����
��
�����������
���!���
��
	������	������
����
����
������������
�
������������
���!��.9�/
;���
���
�����
���������
������������
������������
����������������������	��������
�	�������
��
��������
�!��'������	����������������������������������#��
����������#��
	�����������
����������#��
	�������	��������
����������������������������#�������������������	�����
�������
���������������	�����������������	����������
��������
�#�������������������
�������
	�������
���!

����
���������������'��������������	���
	�
�����*�.4/����������������
�����
��	���	������
�
������	����������
��
��.�����/�����
�������������7��.8/����������������	��������
������������������
�
�����
�������
���������������
������
�������7�.9/�����������������������	����������
��������#

���� ������ ����������
������
����������������
����
7�.:/�������������	��������
������	
��
���������������������������������,!&!�����
�������
	�����
������
����	�������7�.(/���������������
�������������������	����	��������
������������������
���� ����������7�.B/����������������	���
	�������	��
����������������������������'7��
	�.?/�����������������������������������	���
��
	�	������	������
�������
��
�����
����
	2��������������������������������!��������'�����
�������������	���
	�
������
���������
	������������
	����
��������������������
����������
	��������
�#����#��
	�	�������
������������
�����#����������������������������������������
����������
���������
�������������������������
�������5�������6�����
�������
����������������

����������!��������'������������������������
�������������������������������
	������������
��
�
������������
��������������������	7�������� �����������
������������7����	����������
����
���������������������!

����	 ��!8 	�����	� �
 ��	 �	3�
�"�') �	�	"���	
� ���@	3�! ��
�	� �) ��	 �� �
3"��	 ��'� ��!3�	�	 ��!8� �! &	"" �!
!)!�	�! �
�	'�����
 ��!8�



,

#�����������������$�
�������	��������

�����������
�������������	��������	����	��

�����
����	���������������
����
�������
����������������������'#�����������'��
����
��������
���

�
������������������	������������������������������������������������
	!������	�������
���
��'-���
����
�����������	���
�������	����
�������

�
�����������������������������	����������
������!�����������������'���
	���
������������  �
������	����	��������
�#���������������������
�
�����������
����
����������3��������������������������
�#�����������
�����������������
�
�����
�0����������������
�����7��
������������������������������������������0�
����������
�������
�
���������������
������
����#�����
�����#����������#��
	��������������
����
��
�7��
������
��������
����������������0�7��
���������
�����������
�����
����������������������������7��
	��

����������
�����
	����
����������������������������
����
�����������!��'�������������������
�
�
�����������������
�������
����	!��������	���3��
��������

�
����	������5��������������	�����
��������#����
����������	�
������
	����
���������
��������6�	����
�����������������
���������'-�
��������
���������!���������������	�����������:#��
��������������3��
��������

�
����	��#�������'
����������
��
�������	#������������������2����
���2���
���������

�
����	��!���������
�����
���������	����������	��
������������.����������������	�����������
����	��������	�
��/����������
�
	������������������������	����	�������
������
��������������������
��������
���������������
���������3�����!�

����	 ��

�
���������������������������	��
�������
�������������������������������������
������
����		�����	#�������������
���	������������3��
������������3�������������������������������������	

�����
���������������������������	���	���������	#������������
�������'���
	�
�����
��	�	���
�������������
��
	����������
��������
	�
������
������������#��
	�����������
�������������
��������������������0����
������������
�����!

������3������
���������������

�
��	����
������
������������'��������������������������������
�
����
��	��
�������������������
�������
�������������!��&���
	������������������
����
����
�������������
�������������!��&���
	������
���������
	�
�#�������'������������������
��3������
�����������#��
�������	����

�
�#��������������	��
�������������������
	��������
�����#
����	��������
���������
������
�����#��
	�����������	�����
���
��
�	��
������������
	�����	��
	�������
�������
�����������������������		������������������0����
�����������
��
�������������*

.4/���������
������������
���������

�
��������
	�����������������������������������������
�����
����
����������
���������
�����
�� �����
	������
���!��.8/�+���
�������#���������
�������
�����
���
�������������������
���������������������� ��������������!�����������������
��	��
�����������
��������
�������������������
���7����������������
������
������	������������������
���#��������
����
��������� ���
���������	!��D�������
�������
��
�������	�
�����
�������������
�����������
����
�������#��
	����������
������
��
������	������������	������	�����
�������
�������������
�����
���
������	�������	!	

�����! ���
� ���� �	3�
�"�'�	! !���"� 
�� �	 �	�	"��	� �
 �!�"����
 �� ��	 ���8	� &�! ���	 	������3�"") �) ��!�
	!!
"	��	�! �
� �	
���	 3�����"�!�! �� � �	3	
� &��8!��� �
 ��8�
' �	3�!��
! ����� 	��") !��'	� ��'� ��!8 �	!	��3��

3�
��3�	� �) A������ /
��	�!��)?! 9��
 .� B	

	�) �3���" �� 6��	�
�	
� �
� ��!!�3��!	��! 4
!�����	 ��

�	3�
�"�')?! C
��	��	
	��!��� =	
�	�� 
 ��3�����
	�!? #��8!���� =������'	� ��� 9�
	 ��*��� ������

	
�� ?! 5�!�
	!! <	�����
' �)!�	� ������!	�



�

%������$�
���&���
����������

����������
�������������	��������	����	��

D����������������
������������������������'���������������������
���
���������������������
����
�����
��������������
����������������������
�������	����
�������
�!��������������������
����
�����
�������������
� �	�����������#�����������������	��������������0���
	�	������������������
�����	�
�
	���������!���������
����
��������������������������������'���������#���
����������������
�������
���������������������
�0����
�!��C����������#���
�����������������

�������������
���
������������#����
������������#�����������������
���	���#������������
��
������������
	����
�������������������	�����
�����������
	���������������	����������	����������
����

���!��%�������
�����
�������	�������������������#�����
�����
�#����������������
���������
����
������
����
������#�������������������������������������������������
�����
���	����������������
�0����
�!
D�
����	��� ��0�	������
����������
�������
��
 �������������������������������������

�������
����
���
��������������
!����������
��	�������
�����
����������#�
�
 ��������������������#
�
	�������������	��
��	����������������������#���������������	��
���������������������
����
��������������
������������
�������
�������!��D�
��������������
������
�������������������
�������������������3����
������� 	�������
����������������������		������
	����� ��	�

������ � 	 ������
���� �
�
���� ��
����� ����� �
���� ��
� ��������
� ��
����� �����

INITIAL COMMERCIALIZATION SUBSEQUENT APPLICATIONSR&D

versus

 
 

R&D

InitialC
om

m

ercialization
Broad

er
D

iff
us

io
n

by

--O
ther

Ap
pl

ic
at

io
ns

--Knowle
dg

e
Tr

an
sf

er
s

Integrated
Planning

Model

Sequential
Planning

Model



�-

�
��������������������������������
���3��������������������������������������!�����
 ������
����
�0����
������
�������������
���	���#�����
��	����������������� ������������
���������������
�����������0����
������!�������
��
���'�����	#�	������
������
�����������
����������������������
�		�����	!��C����������
�������������������
���������������������
�!��������'��
��������
�������������������������
��	�	����������������������������
���������!�


&������������������������
��������
�������������������
��������
	�����
	�
�����������'-�
��������!��C�������(���������44�����������������������������
���
	������	�����������������'
���
����!�����������������
�����
������
	�����
����������������������������������
�����
	�������
#��
	��������������������������	���������������������
������������
	��������������!��>��
�����������������	���������������������
������	�������
����
��������	����������'����,!&!
����
�����!�����������������#���������(���������@#�����������	����������
��� �����
������	��������
�������
���
��������������
��������������������
	��������������������������������������������������!
��������
	������#���������A���������44#���������
��
� ��
���������	�������
��������������
������
����������������
���������!��.;����	���
����
	�������
��������������
�����7�����	���
����
	�����
��������������
�����!���������	�	��������
	��������������������������
�������'�����
������!/

D�	������
��������(������������������������ ����
��	#���
��� �����
������	���������������������
�
	�
�����	�����
��
	�	����������
���������������
 �����#�������������

���������	���!��+��
������
��������������	���������������
�������
����!��+
����������#��������������
�����	�
�����
����
���������������
��������
	���������������������������������������
�����������
����
���	�����
��
	�	����������
�������������!���������	�������������������������������'-�����
��������
;����
	�&�����
	������H����#�EE��.;&H/#����	�����������	 �������
 �����
�����

����
�����!������� �����
������ ��#�;&H������
�	�����������
�����������������
������������
��
 �����
���3�����
�#�G����
�����������#���
	����
����
�������'�����	#�����������
������
;&H-���
	�������������
	�����
��
����������
�����������;&H��������������������������
����
����������������!��;&H�����������	����������
#������	������	#������������
����������������
����������
�������������
�����!�����������
����
�����������	�����!��;&H�	�������	�������
 
�����
�����
�����
�����#���������������������	�����
��!��G����
�����
��	���������
����������
;&H��
	��������������������
�������������3�����
���������
	������������������0������9))���!
���� ����������
������
������������	�����
����3�����
���������������������������!��'���������
����������������������������	����������
����
	�3����������������
��#����	�	�������������
��
�����������������
����3�����
�!��;&H�������	�	��������
�����������
��������������������!��

D�	���>��
��������B���������5����
��	6���
��� �����
������	���������
 ��������������#
���	�����
#��������
�#��
	�	����������
��������������������������
�����������
�����������
����������
������!���������	���������������������������'-������	������D���������&��������
�#�+
�!�.D&+/#
���	�������	�
�������
����
������������������
��������
	��������
�����	��������
�����
��

�

=�""��������
 �! 	
3����'	� �) ��	 �� �����'� !	�	��" "	'�!"��	� �����!��
!$ 
�� ��	�	 �! 
� "���� �
 ��
��
'

����"��"	 ���� ��	 �� �� �����" @��
� �	
���	!� &��"	 � "���� �� D� ��""��
 ���"�	! �� ���@	3�! �����!	� �) !�
'"	*

3����
) ���"�3�
�!� 
�� � "�
'	� �	!	��3� �	���� �! �""�&	� ��� �����" @��
� �	
���	! ���
 ��� !�
'"	*3����
)

���"�3�
�! 
7 )	��! �	�!�! � )	��! ��;������ ��	 �� �"!� ��!�! 
��	���! &��8!���! �� ��3�"����	 3�""��������
�

�
� ���
���
! � &	�!��	 �"!� ��� ���� �����!	� 
6� �� �� ?! &	�!��	� ����$%%&&&�����'��� �
� !	"	3� E�""��
3	


	�&��8�F�

��
G�
' 
������ ����-*���



��

������������	������
	�������������������������
���!������	��	��
���������#���������
�����
����	������������������������0�	����������������������������
��������
 ������������������!
D&+-��	���
������	������������	�������
����������	��������
	������������������������

������������������������
����
�	���������
��������!����������
����������������
�����������!
�����������0����
���������������
������	 ��

�
������
����������
	�������
	�������������
���������������
�	���������	����D&+������������
�4))����������������������
�������
����	����#
�
	�������#��
	������
��
������������������������
���	����	����
��
	�����������������������!�����
����
��������������������
���������������
�!��D�������
�9)���������	����������������������
���
�		�	��
����	��������������������������������������!��

D�	������
��������?������������������
��� �����
������	������������	���������������������������
�����������
	����
��������������!�����������������
�������������������������������������
���	��������������������������������������	���	��
��	�����
������������������������������
�
���
�����������
�������������	�!��+����������
����������������������
	�����	��	��
��������������-
���	����#����������������
�����

�	�����
��������������
���������
����	������
�������	����������
!
�����������������������	������'-�����
�����������M��.E���
������
�������#�+
�!/#�������������
���������������������	�������
�������������
#������
���
	�����
��
������
�3������������
�
��������������������������������������������
��������������
�������������������������.�,G/
������
����������������#��
�������������������
	�	��������
�������������	��
��	������������!

���G�
' 
������� ��� ��*�,�

������ � 	 ����� � ��
�� ����
���	!������� "���
�# �$
����

very small research-oriented 
company awardee

customer with production, 
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capability

Potential customers
for other applications

strong evidence provided of
specific alliance
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1 2 3 . . .



��

E���
��������	���	�	������	�����������������
��,G������������#��
	�������������������'
��
��	���	�����������������������
����	����
�#����
���	��	!�����
#�
��������
���#���������������	
����������������������
�����
	�������������������������������'����
������	���������
�����	
�
���
����
�����������
����	��
��,G������������!��

�����������������5	�����	6�	��������
�������������������������
�����
���������
����
�
	�����
	�
��������������������������
���������
����*�.4/���������������������
�������
	����
���
�	��
��������������
��������
����������������
���������
����!��.8/������
���������	�������
��
����
����������������������
���
	�������������������������������������������������
���������
�����
������
��
	�	��������	������!��.9/���������
���������
�����������������
������#�����
�
�������	���������
	����
�!��.:/��
	#��
��������	����������������,!&!����������������#�N���
>����#�5+�-��
��������-������-������!6

D�	���;��
��������@���������	�	���������������������������
��������
�����������
�������������������
����	7��������������������
��#�������'���������������
�����	�
�������������������	���
	���
�����!��D�	���;������������������
��� �����
������	�������������
�������
���
������������������
����
������
�������	��������
	��
�5�
�������	6�������!�����������������������������������	������'-�
����	������������>������
���#�+
�!#��������
�������	�������������
�����������	����������������
������
��	����������������	������������
����������������������������
���������������������
��

��
G�
' 
������ ��� �7*���

������ % 	 ����� & ��
�� '&
�
����( "���
�# �$
����

balanced company with in-
house R&D, production, 
marketing and distribution
capabilities

Strong Knowledge
Dissemination Plan

existing market/distribution
channels and past 
success

Existing Customer Base

ATP
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very small research-
oriented company
awardee

medical companies and practitioners
eager for technology

strong evidence provided of
market interest and knowledge
of markets

ATP
Business Leader



�7

��������
����������
���-�������������
�������������������!��+
���������������
��������������
�
�����
�����
������
��
����
����������������������������������������������0������	�������	
����
�����#��
	�������������
���������������������	�	������3��
������������
�	������
�����
����
���������������	��!��

D�	���H��
��������44�������������0�
���������������	�
��
����
��������������������������	�
���	
����������������
��������������	�����������������������!����������������	�
��
����
����������
������������������������	#����������0�
���������
��#����������
#����������0�
����
��
����
�����
���
�����������������������������
�����������
��
�������'!��%��
������������������	#�����
��
���������������
������	�����		����������
��
�����������������������
������
	������������!��+�
�������������
�������	�����������������#�����������
�������������������������	��
���������
����
����
�������3���������������������
������
	�����#��
	���������	�������
����������������������������
��������
	�����!���
�������������
���'����
����������		�����	������
��
	��������������
����������������������
��	�������	��������������
�����
�������������
�����������
���������
'��
��	�%���
��>���	�F��
��G�
�����'��
���!��+
����������0�
���������������	�
��
����
����#������
�
���
�����������
���������	���������������������������������	����������������������������
	�����

��
G�
' 
������ ��� ��*�7�

������ 1 	 ����� 2 3����	4������ �$
����� 4�����
��# ����������

Representatives
from Group of
Manufacturing

Sectors

Manufacturing Plants

Small Business Supplier Base

University

Major
Manufacturer in

Industry Sector A

Major
Manufacturer in

Industry Sector A



��

��������������
������	 �� ���	�������!�����
��������'�����0�
���������������	�
��
����
���������
	������������	 �� ���	����������������
�����
	���������!��+������������������	�����������

	�������
����
���������
���������3������������������������
������
	�������
	��
�������������
�
�������!

����	��������������������	����	���
�������������������'�	����
������������������������#��
� 
��0� ���� ���#�����
������	����
������������
�������
���!��$�����#�������������������������
��
��3������
�������������������
�����������
	��������������������
	���	�����������
�����	���	��������
����������������������������
��������!���������������������������������
������������
������
���
��
	�������������������'����
������������
��	������������������#��������������������
����'-�
����������������������	����
	����������	�����
������	�������
!

$����������������
�������
��������	����������'-�����
�������������
�����������������
�
������������������������������
����
�������������
���������!���������������
��������������������
�������
������  ���������
	��
�������  �������
�������
�	��
�����������������
�����������
����
�
	�����������������!

��
G�
8 
���,�� ��� ��*7��

������ 56 	 ����� � 3���� 4������� '7�8 
�� ���0��( ���������

ATP
Comercializer
(missing link)

Non-
Profit

Coordinator

1 3

2

Company Test Sites

Technology Developers



��

'����
�	�
	���������(	��)�����������)���������������)����������������������
���������	����	��

+�������������
	�������������
	��������
��� ��	���������������������������
������������
�����
	�������
#���������������������
���������������
	������������
�������������!�������������
����������
	������������
������

�����
�������������������������!��C����������#����
��
��

������
�������
�����
����������������������������������������������
#������
������	����	����������
�����
���������
���������
��
������������������	�������������������������
��������
��������
�������������	������

����������!��C�������������
#�������'����	�������������
����������������
��	�����������
�����

�������������
�#����	�����
#��
	�	����������
�	�������
�����������������3������
�������������
�����
�������	���
��������
�������	�����������
	�����
�������
�!��������'��������������
�	����
����������������
����������
����������
����������������������
���������������
���������������
��
	�
���
��������������	�������
������������������
�!������0��	�������
�������
	�	�������������
��������
������������
�����
����������������������������������������������
����������������������
�����������������������������
��� ������	�����
������������
���������
������������������������������!
+
�����
���
��
�������	����
���
	����� ��������������
��	����
��������
���������������#����������
��'-������#���������	�����������
��#���������������	�����������������	���������������������
���������
��������
!

����������
�������
�������
�����������
��� ������������������������
��������	������'�����������*���
	���
�������
���������
����
������
�����
�������	���������������������'����
���!��+
������	����
����������������'��
������
���������������������#�E��	�����������	������@BO����������' 
����	�����������	��������
��	���
����������
	���������������������
����.4/�����	����
����������
5��'����������6����������	����
����#�.8/����������
�������	���������
	��������������	���
	�������	��
�������'����
��������������������������#�.9/�����	����
���������	�����
�������	�

������ 55 	 ����� 9 3���� 4������� 7���:���
� ���������

ATP

Other Firms
in Industry
Sector A

Competing Firms in Industry Sector A

Steering Committee of Member Firms



�,

	�������	��
�������'����
�����
��������������	�������������#��
	�.:/��������
���	��
�����������
�������
�
�������	�	���������
����
������
��������	�������	��
�������'����
���������������������
	��������
�����������������������������	�����������
�!����������������
�������������	�������
�  �
��
��������������������
�������������  ��������������	��#�����������#�����������������#��
	����������
����
��������	�������	��
��������
���!

�
���������������������������
��� �����	�������
����	�������
������������
���������
�
�����������
������
�0����
�!���������3������
����
����
�����
�0����
�����������������������#�������
	�������	��
�������
�(#���������������3������������������������������������������
������
�
����������
	������
����������  ���������
������������
���������������
����������������������!��+����
������'-���������
��������������8)O�������
��������������

��
����������
	�
���������������

�������������	#�����
��
����
�������������������������������������������������	!�������������
��������������������������

����������������
���������������������������������������������
����#
���������
������
�������������������#��
	�������������!�	��N�����
�����������������������
�����
���������������
	���������	��������!��>�������������
�#������
�����������
�
�������
����
������������#�������������������0�	�������#���
	�
�#�
��������������
	����������#��
	������
�	��
�����#��������������
���
���0�������������������������	�������
��
����
������������
����
����������������������������������
�
��	!�


+���������
�������'-���������
���������������
���
��� �
	������	�������
��������
�������
�����
�
	���������������������������	���������������
��� �
	������	�������
#����
����������
��������
����
����������
	�	����������'������������
������
����������������������!�����������
�����
���������������������
����������������������
�����������
	������������������
��������������������
������������
�������
���
	��������
��!��C����������#��
���' ��
	�	�����
���������������3������
������	���������
	��������
���������������������������0����
��
	�����������
���	�
�����
����
������	�������	�����
��
����
���
������
#�+
�!�����������
������������	���������
�����
�
�����������
����
��
���������	��������������
������
��
�!�����
��������
���������������������
��������
�������������������
������
��������������
	��������
������������������
�*�.4/�������
����
�
	���������	�������
���3����	���������
��������������7�.8/���������0�	���������
	��
�� ���

��	�	����������������	�������
7�.9/�������3������
�����������������������
����������
��������
��������������������
�������
�����7�.:/�����������5����� ����	6��
����������
������

�����
�
�
	������������7��
	�.(/����������������������������
�����
����
	��������������������
��
����
�����!��+
�����������#��
��� �
	����������
������	�������
�������������
������������!

��
G���"�& 
������ ��� ��*���

�	
��	 �� �! &��8�
' �� �����	� ��	
���) �
� ����	!! ��	!	 �!!�	!� �
� �� 3�"" ��	� �� ��	 ���	
���
 �� &��"�*�	

3�""��������! 	��") �
 ��	�� 	�����! �� ���� @��
� �	
���	!�

�

�	�	��" �� !����	! ���	 �
�"):	� �
� �	����	� �
 �� 3�""��������
!� �		� ��� 	;���"	� H�
����! 
����� ��� �

3������!�
 �� �� @��
� �	
���	! &��� �	!	��3� @��
� �	
���	! ����	� ���!��	 �� ��	 �� (  �&	"" 
���� �
� �����

��� �	�!��	! �� �� 3�""��������	 �3������	!( �
� ��"�	� 
����� ��� !���	) �	!�"�! �
 3�""��������	 �3�����) �
 �� 

���@	3�!� � !���) �
�	�&�) �)  ���	!!��! 9	���	) 1)	� �� 5��'��� >��
' /
��	�!��) �
� 5	
@���
  �&	"" �� ��	

#�����
 �3���"� /
��	�!��) ��  	

!)"��
��� �! �
�	!��'���
' ��	 �	�	���
�
�! �� !�33	!! �
 '��	�
�	
�*!��
!��	�

<I1 3�
!����� ��� ��	 �� � ���! !���) �����!	! �� ��8	 � ��"���"	 3�
��������
 �� ��	 �
�	�!��
��
' �� ��	

'��&�
' ��"	 �� 3�""��������
 �
 �
�	�
����
�" 3���	�����
� .�� ���	 �
 3�""��������
!� !		 �"!� J�3�� 
��,�� �
�

1)	� 
������



��

������'���������
���������������������������
��������������������	��������������� ����������

����
����������������
�������������
	���������������0�	����3������������������!��+�����
����
�������
�������������������
�����������
����������������
�������������!��+����������
�������������������0�	#������
�������
���������
���������������������������������� �
	������	�������
��������
���������
	����
���
����������������������������������#��
	�������
��������
����	����
���������������
��������!

*����	��������������
���������	����	��

C������48����������
�����������������������������������������������
�����������
���	#�������
�
����������

��
����
�����������������
����������'!���
��������
�������������#����
����
������������	������	��
�������������������#��
	�������
���������0�
���������!����������������������
������#�����
��������������������#������������
������������
�����

���������
������
��������������
����������������0������������
�����!�����������������������������
������������
������������
�
������
�������������
������	���������
�����	������!������	������
���������
���������������
�����������
�����������5����������6���������������	���������
���!

������ 5; 	 "�������
� /��� �
�� +�� �/�<� /��������# 
�++����� 
�� 2=������ ���
���

-1           0           1         2           3           4           5           6           7           8           9           10 or
                                                                                                                                             More Yrs.
  

E
C

O
N

O
M

IC
 I

M
P

A
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Announce
Compe-
tition

Announce
Award

Complete Project
Post-Project Period

Total Economic
Benefits

• Proposal
  Preparation
• Joint Venture
  Formation
• Resource ID

• Spin-Off Products
• Product Improvements
   - Costs
   - Quality
• New Applications Identified
• New Products and Processes
• New Business Opportunities
• New Business Alliances
• Company Growth
• Patents, Publications, 
   Interactions
• Competitive Forces

• Increased R&D Spending
• Expanded Goals
• Acceleration
• Collaboration (R&D
  Efficiences)
• Technology Employment
  Opportunities
• Technological Advances

• More New Products and
  Processes
• Intra-Industry Diffusion
• Inter-Industry Diffusion
• Market Expansion
• Employment Opportunities
   - Production
   - Distribution
• Private ROI
• Spillover Benefits
• Taxpayer ROI

Short-Term Mid-Term Longer-Term

Benefits to
Awardees

Total Economic
Benefits
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